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INTRODUCCION

En cumplimiento a los lineamientos de la Funcion Publica el plan institucional de
bienestar, estimulos e incentivos de la Personeria de Rionegro, estad formulado
desde la perspectiva integral del ser humano, se enfoca en él y se adecua a las
necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales, entre otros,
de los servidores publicos que pertenecen a esta entidad, este plan es crucial no
solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su trabajo, sino también

para retener el talento humano.

Contar con el plan institucional de bienestar, estimulos e incentivos, que
efectivamente responda a las necesidades de los servidores y que sea atractivo, es
una pieza fundamental en el ciclo de vida del servidor publico ya que fortalece las
capacidades técnicas y competencias comportamentales; Este plan busca tener un
ambiente laborar integral que mejore el desempenio institucional y genere valor para

la ciudadania.

Para la elaboracion de dicho plan, la Personeria de Rionegro tendra en cuenta la
“guia de estimulos para los servidores publicos” del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica — DAFP — la cual se enfoca en dar directrices para
implementar el plan de plan institucional de bienestar, estimulos e incentivos, para

gue no solo genere un impacto positivo en la vida laboral y familiar de los servidores.



1. MARCO NORMATIVO

A continuacién se relaciona el marco normativo que fundamenta la implementacién

del plan de bienestar, estimulos e incentivos en las entidades del sector publico son:

REFERENTE NORMATIVO TEMATICA

Decreto Ley 1567 de 1998 Por el cual se crea el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los empleados del
Estado, junto con las politicas de
Bienestar Social, orientados a la
planeacién, ejecucién y evaluacién de
programas y proyectos que den
respuesta a las necesidades de los
funcionarios para su identificacion y
compromiso con la misién y la vision

institucional.

Decreto Ley 1567 de 1998 - Capitulo | Define que las entidades publicas que
Il, articulo 19 . : -

se rigen por las disposiciones

contenidas en el presente decreto — ley
estdn en obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados,
programas de bienestar social e

incentivos.

Ley 909 de 2004 Con el propésito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo
de los empleados en el desempefio de
su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e

incentivos, de acuerdo con las normas




vigentes y las que desarrollen la

presente ley.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.1

Programas de estimulos: las

entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de

programas de bienestar social.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.2

Beneficiarios: las entidades publicas,
en coordinacion con los organismos de
seguridad y previsidn social, podran
ofrecer a todos los empleados y sus
familias los programas de proteccion y
servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

1. Deportivos, recreativos y

vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la

salud.

4. Capacitacion informa en artes y
artesanias u otras modalidades
que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que
puedan ser gestionadas en
convenio con cajas de
compensacion u otros
organismos que faciliten

subsidios 0 ayudas econOmicas.




5. Promocion de programas de
vivienda ofrecidos por el fondo
nacional del ahorro, los fondos
de cesantias, las cajas de
compensacion familiar u otras
entidades que hagan sus veces,
faciltando los tramites, la

informacion pertinente y

presentando ante dichos

organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

Paragrafo 1° los programas de
educacion no formal y de educacion
formal béasica primaria, secundaria y
media, o de educacién superior,
estaran dirigidos a los empleados
publicos. También se podran beneficiar
de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad
con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el
efecto.

Paragrafo 2°: para los efectos de este

articulo se entenderan por familia del

cényuge o compafiero(a) permanente,
los padres del empleado y los hijos
menores de 18 afos o discapacitados
mayores que dependan

econdmicamente de él.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.3

Los programas de bienestar orientados

a la proteccion y servicios sociales no




podran suplir las responsabilidades
asignadas por la ley a las cajas de
compensacion familiar, las empresas
promotoras de salud, los fondos de
vivienda vy

pensiones y las

administradoras de riesgos

profesionales.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.4

No podran destinarse recursos dentro
de los programas de bienestar para la
realizacion de obras de infraestructura y

adquisicion de bienes inmuebles.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.6

Los programas de bienestar
responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y
grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento

institucional.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.7

De conformidad con el articulo 24 del
decreto — ley 1576 de 1998 y con el fin
de mantener niveles adecuados de
calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes
programas:

1. Medir el clima laboral, por lo
menos cada dos afios y definir,
ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio

organizacional y adelantar




acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacion
laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos
de reforma organizacional
3. Preparar a los pre pensionados
para el retiro del servicio
4. ldentificar la cultura
organizacional y definir los
procesos para la consolidacion
de la cultura deseada.
5. Fortalecer el trabajo en equipo
6. Adelantar programas de
incentivos.
Paragrafo. El Departamento
Administrativo de la Funcion Publica
desarrollara metodologias que faciliten
la formulacion de programas de
bienestar social para los empleados y

asesorard en su implantacion.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.8

Los planes de incentivos, enmarcados
dentro de los planes de bienestar social,
tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen
desempeiio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad
y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de

las entidades.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.9

El jefe de cada entidad adoptara

anualmente el plan de incentivos




institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera
de la entidad, a los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento
y remocion de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios
para los mejores equipos de trabajo.
Dicho plan se elaborara de acuerdo con
los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso
los incentivos se ajustaran a lo
establecido en la Constitucién Politica y
la Ley.

Pardgrafo. Se entendera por equipo de
trabajo el grupo de personas que
laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto,
en el cumplimiento de planes vy
objetivos institucionales. Los
integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma
dependencia o] de distintas

dependencias de la entidad.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.10

Para otorgar los incentivos, el nivel de
excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion

definitiva resultante de la evaluacién del




desempeiio laboral y el de los equipos
de trabajo de determinara con base en
la evaluacion de los resultados del
trabajo en equipo; de la calidad del
mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la
eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de
los empleados de libre nombramiento y
remocidbn de gerencia publica se
efectuara de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestién prevista en el
presente  decreto. Los demas
empleados de libre nombramiento y
remocion seran evaluados con los
criterios y los instrumentos que se
aplican en la entidad para los
empleados de carrera.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.11

Cada entidad establecera el
procedimiento para la seleccién de los
mejores empleados de carreray de libre
nombramiento y remocion, asi como
para la seleccion y evaluacion de los
equipos de trabajo y los criterios a
seguir para dirimir los empates, con
sujecion a lo sefialado en el presente
decreto. El mejor empleado de carrera
y el mejor empleado de libre

nombramiento y remocion de la entidad




serdn quienes tengan la mas alta
calificacion entre los seleccionados

como los mejores de cada nivel.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.12

Los empleados deberan reunir los
siguientes requisitos para participar de
los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios
continuo en la respectiva entidad
no inferior a un (1) afo.

2. No haber sido

disciplinariamente en el afo

sancionado

inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el
proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en
la evaluacion del desempefio en
firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la

fecha de postulacion.

Decreto 1083 de 2015 — articulo
2.2.10.17

Con la orientacion del jefe de la entidad
sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o
de quien haga sus veces, la
formulacién, ejecucién y evaluacion de
los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracion de la

comision del personal.

Decreto 1083 de 2015 - articulo
2.2.5.5.53

Los organismos y entidades de la rama
ejecutiva de los 6rdenes nacional y
territorial

podran implementar

mecanismos que, sin afectar la jornada




laboral y de acuerdo con las 16
necesidades del servicio, permitan
establecer distintos horarios de trabajo

para sus servidores.

Decreto 1083 de 2015 - articulo Los jefes de los organismos y entidades

2.2.5.5.54 de la rama ejecutiva de los ordenes

nacional y territorial podran
implementar el teletrabajo a los
empleados publicos, de conformidad
con la ley 1221 de 2008 y el capitulo 5
del titulo 1 de la parte 2 del libro 2 del
Decreto 1072 de 2015, Unico
reglamentarios del sector trabajo, y
demas normas que los modifiquen o

complementen.

Es importante aclarar que en el decreto 1567 de 1998 — Articulo 15 se establecen

los principios que sustentan el plan institucional de bienestar, estimulos e incentivos:

a. Humanizacion del trabajo. Toda actividad laboral deber& brindar la

oportunidad de que las personas crezcan en sus multiples
dimensiones cognitiva, efectiva, valorativa, ética, estética, social y
técnica y desarrollen sus potencialidades creativas mejorando al
mismo tiempo la gestion institucional y el desempefio personal.
Equidad y Justicia. Este principio considera que sin desconocer la
singularidad de cada persona, el sistema de estimulos debera
provocar actitudes de reconocimiento para todos en igualdad de
oportunidades, de tal manera que la valoracion de los mejores
desempefios motive a los demas para que sigan mejorando.
Sinergia. Este principio se orienta en buscar que todo estimulo que
se dé al empleado beneficie a la organizacion en su conjunto a través

de la generacién de valor agregado; mas que considerar la motivacion



de unos pocos empleados en relacién con la organizacion y dentro de
la continuidad del tiempo.

Objetividad y Transparencia. Los procesos que produzcan a la toma
de decisiones para el manejo de programas de bienestar e incentivos
deberan basarse en criterios y procedimientos objetivos, los cuales
seran conocidos por todos los miembros de la entidad.

Coherencia. Este principio busca que las entidades desarrollen
efectivamente las responsabilidades que les corresponden dentro del
sistema de estimulos. Las entidades deberan cumplir con los
compromisos adquiridos a través de sus programas de bienestar e
incentivos.

Articulacion. La motivacion del empleado deberd procurarse
integrando acciones, proyectos, programas Yy estrategias que
contribuyan simultaneamente a la satisfaccion de sus necesidades

materiales y espirituales.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Generar condiciones adecuadas y favorables para mejorar la calidad de vida de los

servidores publicos de la Personeria de Rionegro y su desempefio laboral, creando

espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de

actividades que fomenten el desarrollo integral del servidor publico.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover el crecimiento y desarrollo personal de los servidores publicos de
la Personeria de Rionegro a través de su participacion en el disefio,
ejecucion y evaluaciéon de programas de estimulos e incentivos.

Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio

publico, generando compromiso institucional y sentido de pertenencia.



e Establecer y desarrollar actividades participativas de promocion vy
prevencion que fortalezcan habilidades de comunicacion afectiva, liderazgo,

trabajo en equipo, motivacion, iniciativa y manejo del conflicto.

3. RESULTADOS DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El plan institucional de bienestar, estimulos e incentivos 2021 de la Personeria
Municipal de Rionegro se obtiene a través de la deteccion, recoleccion y analisis del
diagnostico de necesidades que arroja la ficha diagnéstica para identificar las
necesidades de los servidores con relacién a su bienestar laboral que establece el
Departamento Administrativo de Funcion Publica DAFP, en su “Guia de estimulos
para los servidores publicos. Version |. Direccién de Empleo Publico. Septiembre
2018”.

ESTADO CIVIL

ESTADO CIVIL

ESTADO CIVIL ~ SOLTERO CASADO VIUDO SEPARADO  UNION LIBRE



TIENE HIJOS?

TIENE HUJOS

RANGO DE EDAD (HIJOS)

RANGO DE EDAD (HIJOS)

ESES 2 A5 ANOS 6 A 12 ANOS 13A 17 ANOS  MAYO




Responda el siguiente cuestionario calificando su respuesta de 1 a 5. Siendo 1 la

opcion menos preferiday 5 la de su mayor preferencia.

FLEXIBILIDAD LABORAL

a. ¢Qué tan satisfecho se siente usted con su horario de trabajo?

Que tan satisfacho se siente usted
con su horario de trabajo

63,64%

b. ¢Considera el teletrabajo como una opcion posible para el desempefio de sus

funciones?

considera el teletrabajo como una
opcion posible para el desempeiio de
sus funciones

36,40%

27,30%




c. Cbémo califica la consideracion de su jefe directo ante posibles eventualidades?

como califica la consideracion de su jefe directo
ante posibles eventualidades como califica la
consideracion de su jefe directo ante posibles

eventualidades

d. Escriba una idea general sobre una estrategia que con su implementacion genere
una mayor productividad y reduzca los horarios laborales:

» Jornada Continua

» Reducir el horario de almuerzo para salir antes

» Cada asesor juridico se apropie de su caso y le haga seguimiento, para
optimizar el tiempo del usuario y del asesor

» Grupos de trabajo sobre casos

» Optimizar el tiempo organizando Y filtrando los oficios, derechos de peticién
asignandolos por temas al mismo asesor y mejorar los canales digitales

para la precepcion de documentos.

Califique de 1 a 5 su grado de interés en laimplementaciéon de planes de accidn por
parte de la entidad en las siguientes areas. Siendo 1 su opcion menos preferiday 5

la de su mayor preferencia.



PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

r SALUD ORAL

Salud oral

Salud visual y auditiva

' SALUD VISUALY AUDITIVA ‘




Salud sexual y reproductiva

SALUD SEXUALY
REPRODUCTIVA

HE

Prevencion de enfermedades cardiovasculares, respiratorias, crénicas, entre otras.

PREVENCION DE ENFERMEDADES
CARDIOVASCULARES,
RESPIRATORIAS, CRONICAS, ENTRE
OTRAS




Apoyo psicolbégico, manejo de estrés y cansancio extremo.

r
APOYO PSICOLOGICO, MANEJO

DE ESTRES Y CANSANCIO
EXTREMO

45,50%

Otra ¢ Cual?
» Comunicacion asertiva
» Programacion neurolinguistica

» Inteligencia emocional



Responda si o no alos siguientes cuestionamientos:

CUIDADO DE LA SALUD

a. ¢,Durante los ultimos seis (6) meses se ha hecho un chequeo médico?

' DURANTE LOS ULTIMOS SEIS ‘

(6) MESES SE HA HECHO UN
CHEQUEO MEDICO

b. ¢ Sufre de alguna enfermedad diagnosticada?

' SUFRE DE ALGUNA ‘
ENFERMEDAD DIAGNOSTICADA




c. ¢, Consume medicamentos con frecuencia?

CONSUME MEDICAMENTOS
CON FRECUENCIA

18,00%

d. ¢Ha sufrido dolencias como consecuencia de sus jornadas laborales? En caso

de que su respuesta sea si, escriba cuales:

HA SUFRIDO DOLENCIAS COMO
CONSECUENCIA DE SUS JORNADAS
LABORALES? EN CASO DE QUE SU
RESPUESTA SEA SI, ESCRIBA CUALES

‘ Sl




Responda el siguiente cuestionario calificando su respuesta de 1 a 5. Siendo 1 la

opcion menos preferiday 5 la de su mayor preferencia.

ARTISTICAS Y CULTURALES

a. Le interesa practicar algun curso de manualidades dentro de la entidad

LE INTERESA PRACTICAR
ALGUN CURSO DE
MANUALIDADES DENTRO DE
LA ENTIDAD

b. Estaria interesado (a) en tocar algun instrumento

ESTARIA INTERESADO EN TOCAR
ALGUN INSTRUMENTO




c. Estaria interesado (a) en fortalecer sus habilidades en la cocina

' ESTARIA INTERESADO EN ‘
FORTALECER SUS HABILIDADES EN

LA COCINA

d. Estaria interesado (a) en el canto o en el baile

' ESTARIA INTERESADO EN EL CANTO O ‘
EN EL BAILE




DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES

a. Cree pertinente que se abran espacios de esparcimiento deportivo

CREE PERTINENTE QUE SE
ABRAN ESPACIOS DE
ESPARCIMIENTO DEPORTIVO

b. Qué tan importante considera la celebracion de fechas y eventos especiales

QUE TAN IMPORTANTE
CONSIDERA LA CELEBRACION DE
FECHAS Y EVENTOS ESPECIALES




EDUCACION Y/O PROFESIONALIZACION

Cudl es su interés en tomar cursos de educacion continua dentro de la entidad fuera de los

horarios laborales.

CUAL ES SU INTERES EN TOMAR CURSOS
DE EDUCACION CONTINUA DENTRO DE
LA ENTIDAD FUERA DE LOS HORARIOS

LABORALES

45,50%

1 2 3 4 5

TEMAS

82%

SISTEMAS GESTION ORGANIZACION Y  SERVICIO AL MANEJO DE
(WORD, EXCEL, ESTRATEGICA DE ESTRUCTURA DEL CIUDADANO  BASES DE DSTOS
POWERPOINT) TELANETO ESTADO INSTITUCIONALES

HUMANO



Califigue de 1 a5 la satisfaccion con su lugar de trabajo, donde 1 es muy malo y

5 es excelente:

ESPACIO FiSICO

a. Condiciones de comodidad en su puesto de trabajo (iluminacién, equipos de oficina,

Gtiles de trabajo)

CONDICIONES DE COMODIDAD EN SU
PUESTO DE TRABAJO (ILUMINACION,
EQUIPOS DE OFICINA, UTILES DE TRABAJO)

b. Actualizacién de equipos de computo

ACTUALIZACION DE EQUIPOS DE
COMPUTO




C. Seguridad e higiene del lugar

' SEGURIDAD E HIGIENE DEL LUGAR \

d. Lugares de esparcimiento, descanso y reunién publica

4 LUGARES DE ESPARCIMIENTO, \

DESCANSO Y REUNION PUBLICA




AMBIENTE LABORAL (RELACIONES HUMANAS)

a. Sentido de pertenencia con la entidad

SENTIDO DE PERTENECIA CON LA
ENTIDAD

b. Relaciones interpersonales 6ptimas (comparierismo, solidaridad, respeto,
tolerancia)

RELACIONES INTERPERSONALES OPTIMAS
(COMPANERISMO, SOLIDARIDAD, RESPETO,
TOLERANCIA)




c. Cercania con el jefe o directivos

CERCANIA CON EL JEFE O
DIRECTIVOS

d. Importancia otorgada al trabajo en equipo, estrategias grupales, entre otros que

impliquen un aprendizaje mutuo o colectivo

IMPORTANCIA OTORGADA AL TRABAJO EN
EQUIPO, ESTRATEGIAS GRUPALES, ENTRE
OTROS QUE IMPLIQUEN UN APRENDIZAIJE
MUTUO O COLECTIVO




e. Reconocimiento otorgado a los servidores en funcibn de sus capacidades

individuales (incentivos, premiaciones y condecoraciones)

RECONOCIMIENTO OTORGADO A LOS
SERVIDORES EN FUNCION DE SUS CAPACIDADES
INDIVIDUALES (INCENTIVOS, PREMIACIONES Y
CONDECORACIONES)

f. Promocion del mérito y enaltecimiento del servidor

PROMOCION DEL MERITO Y
ENALTECIMIENTO DEL SERVIDOR

63,60%




g. Comprension del otro como eje central para una relacion laboral Optima

(comprension de las diferencia y necesidades de cada miembro de la entidad)

COMPRENSION DEL OTRO COMO EJE CENTRAL
PARA UNA RELACION LABORAL OPTIMA
(COMPRENSION DE LAS DIFERENCIAS Y
NECESIDADES DE CADA MIEMBRO DE LA

ENTIDAD)

h. Relaciones asertivas basadas en la horizontalidad

RELACIONES ASERTIVAS BASADAS
EN LA HORIZONTALIDAD

T 45,40%




Promocion del liderazgo y desarrollo de habilidades comunicativas

PROMOCION DEL LIDERAZGO Y
DESARROLLO DE LAS HABILIDADES
COMUNICATIVAS

4. BENEFICIARIOS

Incentivos: De acuerdo con las disposiciones legales, los programas de
incentivos estan dirigidos a : servidores de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién y equipos de trabajo

Bienestar: De acuerdo con el articulo 20 del Decreto — ley 1568 de 1998 y el
articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, tendra derecho a beneficiarse de
los programas de bienestar social todos los servidores de la Personeria
Municipal de Rionegro y sus familias.

En cuanto a la educaciéon formal, si bien hace parte de los programas de
bienestar social, esta dirigida a los empleados de libre nhombramiento y
remocion y de carrera administrativa. Sin embargo, teniendo en cuenta la
Sentencia C-527/17 de la Corte Constitucional y el articulo 1 del Decreto —
ley 894 de 2017, este fue declarado exequible en el sentido de la capacitacion

y programas de bienestar (que incluye educacion formal).



5. PROGRAMAS

El bienestar laboral hace referencia al conjunto de practicas y programas
disefiados y adoptados dentro de las entidades que se orientan a mejorar el
ambiente fisico, emocional, cultural y social de sus servidores. Se enmarca en dos

ejes:

e Programa de Bienestar Social: tiene como objetivo mejorar la
calidad de vida de los servidores publicos y sus familias

e Programa de incentivos: estrategia que busca reconocer el buen
desempenio de los servidores de carrera administrativa y de libre

nombramiento y remocion.

5.1 PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

5.1.2 PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Se enfoca en fomentar y estructurar programas mediante los cuales se atienden las
necesidades de proteccion, ocio, identidad, aprendizaje del servidor y su familia;
para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion
detectados en el diagndéstico de necesidades y atendiendo a la priorizacion de los

Mmismos.

La Personeria Municipal de Rionegro, velara por ofrecer a los servidores eventos
de interés colectivo que impliquen fortalecer el trabajo en equipo, que promuevan la
creatividad y la sana alegria, mediante actividades ludicas, artisticas y culturales por
medio de talleres, cursos y actividades que promueven el desarrollo de destrezas y

talentos, segun las preferencias de los servidores de la entidad.



» Sequridad social

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades: Cajas de Compensacion
Familiar — CCF y Aseguradoras de Riesgos Laborales — ARL, a las cuales se afilian

los funcionarios de la entidad.
Las Administradoras de Riesgos Laborales ARL deben apoyar a la entidad en:

e La formulacién y adopcion de programas de promocion y prevencidén en
salud.

e La estructuracion de campafas, actividades y demas herramientas que
prevengan dafios en la salud de los trabajadores causados por enfermedad
0 accidente.

e El fomento de estilos de vida y entornos saludables.

e El manejo de riesgos laborales
Las Cajas de Compensacion Familiar CCF deben apoyar a la entidad en:

e Orientar a la entidad en el mejoramiento de la atencion integral de los
servidores.

e Ofrecer su experticia y experiencia a entidad en temad relacionados con:
salud, vivienda, educacién, nutricion, recreacion, deporte y actividades

culturales, entre otros.

> Recreacion y deportes

La recreacion es una parte fundamental en el aprendizaje social del servidor, la cual
genera un espacio de comunicacion, interaccién y trabajo en equipo contribuyendo

al aseguramiento de los valores institucionales y personales.

Asi mismo, se busca el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio
laboral, familiar y social, a través del desarrollo de diferentes actividades, recreativo,

educativo y social.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a

actividades artisticas, ecologicas, intelectuales, artesanales y deportivas con el fin



de estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los servidores, sus hijos y su
nacleo familiar y asi mismo que el servidor tenga una variedad de alternativas que
respondan a la satisfaccion de sus necesidades de integracion, identidad cultural
institucional y pertenencia, alternativas a las cuales les pueda dedicar su energia y
potencialidad para obtener ambientes de esparcimiento que le permitan integrarse

con su grupo familiar y social, lo anterior de acuerdo con la ley 1857 de 2017.
Estrategias:

e Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de unién de los servidores y
sus familias.

e Impulsar actividades extra laborales que promuevan el aprovechamiento del
tiempo libre de los servidores (bailar, ir a museos, cantar, pintar, realizar

actividad deportiva, etc.)

5.1.3 CALIDAD DE VIDA LABORAL

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su
bienestar y desarrollo; lo anterior impacta positivamente tanto la productividad como

las relaciones interpersonales entre los servidores.

Asi mismo, comprende actividades que se ocupan de crear, mantener y mejorar el
ambito de trabajo y la resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de
los servidores, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el

desarrollo personal, profesional y organizacional.
Dentro de este componente se desarrollaran los siguientes programas:

» Medicion Clima Laboral

Segun lo establece el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, esta medicion
se debe hacer como minimo cada dos afios, para definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion. Debido a que en el afio 2020 no se realizo, esta

medicion se realizara en el afo 2021.



» Promocion y prevencion en salud: SG — SST

La Personeria Municipal de Rionegro tiene definida una Politica del SG- SST y en
cumplimiento de su marco normativo, todos sus esfuerzos se encuentran orientados
hacia el control de los factores de riesgos identificados, en la implementacion de
programas de prevencién y promocién, prevencion de lesiones y enfermedades
laborales hasta donde sea posible, con el fin de promover la proteccion de la vida,

seguridad, integridad y salud de los servidores.
» Salario emocional

Por medio de este se pretende un balance entre las dimensiones de calidad de vida
de los servidores, que permita fortalecer el compromiso y sentido de pertenencia

hacia la Personeria.
Dentro de las actividades a desarrollar se encuentran:

v' Reconocimiento de fechas especiales: descanso remunerado por

fecha de cumplearnios
v" Horario flexible: de acuerdo al Decreto 648 de 2017 articulo 2.2.5.5.53.

los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los Ordenes
nacional y territorial podran implementar mecanismos que, sin afectar
la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio,

permitan establecer distintos horarios de trabajo.

5.2 PROGRAMA DE INCENTIVOS

Los programas de incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen
desempefio de los servidores tanto de manera grupal como individual en el
cumplimiento de sus labores y en la consecucion de resultados de gestion. Tal como
lo sefialan el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015 de 2015, existen
dos tipos de incentivos que deben ser tenidos en cuenta: Pecuniarios y no

pecuniarios



e Prima de afio de servicio

e Reconocimiento a la labor

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
BIENTESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS

La evaluacion y el seguimiento corresponderan al responsable de talento humano,
y sera presentado a la Personera Municipal, con el fin de que se adopten las

acciones de mejoramiento que se requieran respecto al plan.

7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2021

ACTIVIDADES FIMIAIM|J|J|A|S|O|N|D

Salidas pedagdgicas

Actividades de bienestar por el dia de la
mujer y el hombre, dia de la madre, dia del
padre, amor y amistad, dia del nifio, dia del

servidor publico, dia de la mascota

integracion

Talleres motivacionales

Actividades culturales y artisticas

Horarios compensados para el disfrute de
tiempos para actividades de recreaciény

descanso en familia.

Pausas Activas
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ANA MARIA AGUIRRE BETANCUR
PERSONERA MUNICIPAL

Proyectd: Leidy Johanna Mora Olaya
Reviso y Aprob6: Ana Maria Aguirre Betancur



